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Plano de atividades e orcamento 2025

O presente documento constitui o PAO — Plano de atividades e orgamento para 2025 da IN-
ECOS, aprovado pela Assembleia Geral em 26 de novembro de 2024.

Nos termos do Cdédigo Cooperativo, aprovado pela Lei n.° 119/2015, de 31 de agosto, a
atividade das cooperativas deve desenvolver-se de forma organizada, transparente e conforme
os principios cooperativos. Neste quadro, o PAO assume-se como um instrumento anual de
planeamento e gestdo, através do qual se definem as prioridades de atuagéo da cooperativa,
os objetivos a prosseguir, as agdes a desenvolver e a previsdo dos recursos financeiros
necessarios a sua concretizagao.

Este documento existe, assim, para orientar a atividade da cooperativa ao longo do ano de
2025, assegurando coeréncia entre a sua missao, as atividades previstas e os meios humanos,
técnicos e financeiros disponiveis. Para além da sua fungdo operacional, o PAO constitui
também um instrumento de responsabilidade interna, de prestagdo de contas perante os
cooperadores e de suporte a tomada de decisado pelos 6rgaos sociais.

De acordo com o regime legal aplicavel as cooperativas, a Assembleia Geral € o 6rgao supremo
da cooperativa, sendo as suas deliberagdes obrigatdrias para os restantes 6rgaos sociais € para
todos os cooperadores. Entre as matérias sujeitas a sua apreciagao e votagao encontra-se o
orcamento e o plano de atividades para o exercicio seguinte. A lei prevé ainda que a assembleia
geral ordindria reuna obrigatoriamente duas vezes por ano, incluindo uma reunido até 31 de
dezembro para apreciagao destas matérias.

Nestes termos, o presente PAO para 2025 foi submetido a aprovagao da Assembleia Geral,
constituindo, apds deliberagao favoravel, o referencial orientador da agdo da IN-ECOS durante
o respetivo exercicio. A sua aprovacéao confere legitimidade institucional as op¢des estratégicas
e financeiras nele previstas e enquadra a atuagcédo dos 6rgdos de administragdo e gestéo da
cooperativa ao longo do ano.

Sede: Rua Professor Manuel Subtil, n° 6, 7430-361 Vale Do Peso, Crato
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O PAO para 2025 apresenta as prioridades, as linhas de acdo e os recursos previstos para o
primeiro ano completo de atividade da IN-ECOS. Constituida em outubro de 2024, a IN-ECOS
posiciona-se como uma cooperativa dedicada a inovacao territorial, a sustentabilidade, a
inovagao social e a valorizagdo do patriménio, com intervengédo sobretudo nos territérios do
interior, em particular no Alentejo e na Beira Baixa.

Para 2025, a cooperativa define como prioridades estratégicas a sua consolidagao institucional,
o reforgo do seu posicionamento e a criagdo de bases sdlidas para o seu crescimento em 2026.
Trata-se de um ano orientado para afirmar a identidade da IN-ECOS, ganhar visibilidade e
credibilidade, criar historico de atividade e abrir portas a futuras oportunidades de financiamento
e parceria.

Entre as principais atividades previstas para 2025 destacam-se a criagdo do website, a definicao
da identidade institucional, a clarificagcdo da missdo, das areas de atuagao e dos publicos da IN-
ECOS, bem como a estruturagdo de uma estratégia de comunicacdo institucional.
Paralelamente, a cooperativa procurara mapear oportunidades de financiamento, construir
parcerias, preparar e submeter candidaturas, reforcar a sua capacidade de gestao e reporte e
promover processos de aprendizagem e capacitagao interna. O ano sera ainda aproveitado para
avaliar o percurso realizado, identificar areas prioritarias de intervengao e preparar uma agenda
estratégica mais focada para 2026.

Do ponto de vista financeiro, o orgamento para 2025 foi estruturado de forma prudente e
ajustada a esta fase fundacional da cooperativa, assegurando os meios necessarios ao seu
funcionamento, a consolidagdo da sua presenga institucional, ao desenvolvimento de
atividades-piloto e a preparagéo de condi¢des para crescimento futuro.

A Administragdo entende 2025 como um ano de construgéo e afirmagao da IN-ECOS. Este
plano traduz o compromisso da cooperativa com a criagdo de bases institucionais sélidas, com
a valorizagao da sua missdo e com a preparagado de um percurso de crescimento sustentavel,
credivel e orientado para o impacte a partir de 2026.

Célia Tavares
Administradora
26 de novembro de 2024

CEla G(onqz\m ou
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Natureza juridica e modelo cooperativo

A IN-ECOS foi registada em 18 de outubro de 2024, adotando a forma juridica de cooperativa.
Enquanto entidade da economia social, rege-se por um modelo organizacional assente na
participacdo dos seus membros, na gestdo democratica e na prossecucgéo de fins de interesse
coletivo.

A adogao do modelo cooperativo decorre da natureza da propria organizagao e da sua vocagao
para desenvolver respostas integradas, colaborativas e multidisciplinares nos dominios
territorial, ambiental, econdmico, social, cultural e digital.

Objetivo social, missao, visao e valores

A IN-ECOS tem por objeto a promogdo da inovagdo nos ecossistemas territorial, ambiental,
econdmico, social, cultural e digital, através, designadamente, de atividades de consultoria
estratégica e operacional, capacitacdo e desenvolvimento territorial, investigagao
multidisciplinar, projetos de impacte social, apoio as industrias culturais e criativas,
sensibilizagdo e advocacy, mentoria, coaching e formagéo, elaboragdo de candidaturas a
financiamentos, gestdo de projetos nacionais e internacionais, comunicagdo e branding
territorial, promogao do empreendedorismo local e fomento da transformacgao digital.

A cooperativa atua de forma integrada e multidisciplinar, em articulacdo com entidades locais,
regionais, nacionais e internacionais, valorizando recursos endogenos e promovendo
estratégias de intervencao orientadas para o desenvolvimento sustentavel.

A missao da IN-ECOS consiste em promover a inovagao e o desenvolvimento sustentavel dos
territérios e ecossistemas, através de solugdes colaborativas, multidisciplinares e orientadas
para a criagao de valor social, cultural, econémico e ambiental.

A visédo da cooperativa € afirmar-se como uma entidade de referéncia na inovagéo territorial e
na construcao de ecossistemas mais resilientes, inclusivos, criativos e sustentaveis.

A sua atuagdo pauta-se pelos seguintes valores: cooperagdo, sustentabilidade, inovagéo,
participacdo, proximidade, responsabilidade social, ética, transparéncia, valorizagdo do
conhecimento e compromisso com o impacte.

Sede: Rua Professor Manuel Subtil, n° 6, 7430-361 Vale Do Peso, Crato
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Principios cooperativos e economia social

Enquanto cooperativa, a IN-ECOS orienta a sua atividade pelos principios do cooperativismo e
pelos valores da economia social. A sua atuagdo assenta numa légica de participagao
democratica, autonomia, responsabilidade partilhada e compromisso com o bem comum.

Neste quadro, a cooperativa reconhece como referenciais da sua acado a adesao voluntaria e
livre, a gestdo democratica pelos cooperadores, a participagdo econdmica dos membros, a
autonomia e independéncia, a educagao e capacitagao, a intercooperagao e o interesse pela
comunidade. Estes principios enquadram o funcionamento interno da organizacdo e a forma
como esta desenvolve a sua intervengao junto dos territorios e das comunidades

Governagao e 6rgaos sociais
A estrutura de governagao da IN-ECOS organiza-se, nos termos do modelo cooperativo, em

o6rgaos de deliberagéo, administracao e fiscalizagéo.

A Assembleia Geral é o érgao deliberativo da cooperativa, competindo-lhe apreciar e aprovar
as principais orientagdes estratégicas e instrumentos de gestao.

A administracdo é assegurada por Administrador Unico do Conselho de Administracdo,
responsavel pela condugcdo da atividade corrente da cooperativa e pela execugdo das
deliberagbes aprovadas.

A fiscalizagéo é assegurada por Fiscal Unico, com fungdes de acompanhamento e controlo da

atividade da organizacéo.

A data de elaboragado do presente documento, os érgdos sociais da IN-ECOS sao os seguintes:

Presidente da Assembleia Geral Ana Catarina Matias Simao
Vice-presidente da Assembleia Geral Isabel Cristina Dias Nunes
Administrador unico do Conselho de Administragdo Célia Gongalves Tavares

Fiscal unico Nadine Cristina Bastos Teles

Cooperantes e equipa

A IN-ECOS é constituida por seis cooperantes fundadores, dos quais quatro exercem fungdes

nos 4rgaos sociais.

Sede: Rua Professor Manuel Subtil, n° 6, 7430-361 Vale Do Peso, Crato
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Em 2024, a cooperativa ndo integrava trabalhadores assalariados. As atividades previstas sédo
asseguradas pelos cooperantes fundadores, em regime de voluntariado, no quadro da fase
inicial de desenvolvimento da organizagao.

Foi ainda deliberado, em Assembleia Geral Extraordinaria, que os cargos exercidos pelos
6rgaos sociais sao desempenhados sem remuneragao, sem percegao de pro labore ou qualquer
outro beneficio. Todos os membros dos 6rgaos estatutarios se encontram abrangidos por outro
regime obrigatério de protegao social.

Do ponto de vista da composigao da cooperativa, a estrutura fundadora integra quatro mulheres
e dois homens. Em termos etarios, distribui-se pelos escaldes 25-34 anos (1), 35-44 anos (2) e
45-54 anos (3). Quanto as habilitagdes académicas, a cooperativa integra quatro licenciados e
dois mestres.

Esta estrutura reflete uma organizagdo em fase de consolidagéo, assente num nucleo fundador
qualificado, multidisciplinar e comprometido com a misséo e os principios cooperativos da IN-
ECOS.

Sede: Rua Professor Manuel Subtil, n° 6, 7430-361 Vale Do Peso, Crato
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Contexto territorial e institucional

A atuacgdo da IN-ECOS inscreve-se em territorios de baixa densidade, com especial incidéncia
no Alentejo e na Beira Baixa, onde os desafios do desenvolvimento territorial exigem respostas
integradas, colaborativas e adaptadas as especificidades locais. No atual ciclo de programacao,
quer o Alentejo 2030 quer o Centro 2030 colocam no centro da intervencdo regional a
competitividade da economia, a sustentabilidade ambiental e a valorizagcao do territério e das
pessoas, assumindo-se como instrumentos de operacionalizagdo das estratégias regionais e
sub-regionais.

No caso do Alentejo e Beira Baixa, as estratégias territoriais sub-regional identificas, entre
outros, desafios associados ao despovoamento, a escassez de mao-de-obra, a necessidade de
reforgar a qualidade de vida, a inclusao social, a agenda digital, a cooperagéo institucional e a
valorizagao de setores como a cultura, a criatividade, o turismo, a floresta e o agroalimentar. Os
mesmos quadros estratégicos destacam ainda a importancia de ecossistemas colaborativos
entre entidades publicas, tecido econémico, sistema cientifico e setor criativo.

Neste contexto, a IN-ECOS posiciona-se como uma estrutura de interface e capacitacao,
orientada para a inovagao territorial, a sustentabilidade, a inovagao social, a valorizagao cultural
e a articulagao entre atores. Em 2025, contudo, esse posicionamento ndo se traduz ainda num
ano de execugao intensiva de projetos; traduz-se, antes, num ano fundacional, centrado na
construgdo de condi¢des institucionais, reputacionais e operacionais que permitam a
cooperativa crescer de forma sustentada a partir de 2026.

Alinhamento com politicas publicas relevantes e estratégias
territoriais

A estratégia da IN-ECOS para 2025 encontra-se alinhada com os principais referenciais
publicos aplicaveis ao seu contexto de atuagao.

Ao nivel mais abrangente, o Portugal 2030 organiza os apoios por programas tematicos e
regionais e assume como prioridades a inovagao, a transi¢ao verde, a proximidade territorial, a
inclusdo e a competitividade. Nos programas regionais do Centro e do Alentejo, estas
prioridades concretizam-se em dominios como inovagao e competitividade, conectividade

Sede: Rua Professor Manuel Subtil, n° 6, 7430-361 Vale Do Peso, Crato
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digital, sustentabilidade e transicdo climatica, inclusdo social, inovagado social e coesao
territorial.

No Alentejo, o Programa Regional visa promover a competitividade da economia, a
sustentabilidade ambiental e a valorizagdo do territério e das pessoas, operacionalizando
simultaneamente a estratégia regional e as estratégias sub-regionais das Comunidades
Intermunicipais. A estratégia regional do Alentejo destaca ainda a participagdo dos parceiros
econdmicos, sociais e territoriais na construgdo dos instrumentos de programacgao e explicita o
alinhamento com a Agenda 2030 e com varios Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
designadamente em matérias de agado climatica, cidades e comunidades sustentaveis e
competitividade territorial.

Na Regido Centro e, em particular, na Beira Baixa, o enquadramento estratégico valoriza a
inovagao e a competitividade, a transigdo climatica, a inclusdo, a proximidade territorial e a
cooperagdo multinivel. A estratégia Beira Baixa 2030 identifica como areas prioritarias a agenda
digital e tecnoldégica, a educagdo e formagdo, o empreendedorismo e emprego, a
sustentabilidade urbana e rural, a inclusao social, a cooperagao administrativa e a valorizagao
de atividades culturais e criativas.

Neste quadro, a opgao estratégica da IN-ECOS para 2025 é coerente com as politicas publicas
em vigor: em vez de dispersar recursos hum volume elevado de execugao, a cooperativa
privilegia a criacdo de capacidade institucional, o reforco da visibilidade, a construcdo de
parcerias, a entrada estruturada em mecanismos de financiamento e a preparagao de uma
agenda de intervenc&o mais robusta para 2026.

Objetivos estratégicos da IN-ECOS para 2025

Tendo em conta a fase de desenvolvimento da cooperativa e o contexto territorial e institucional
em que se insere, a IN-ECOS define para 2025 quatro objetivos estratégicos:

é *Consolidar a identidade institucional e o posicionamento

da IN-ECOS

Em 2025, torna-se prioritario assegurar que a IN-ECOS existe
de forma clara, profissional e reconhecivel. Este objetivo

-< inclui a criagdo do website, a definigcdo da identidade
institucional e a clarificagdo da missao, das areas de atuagéo
e dos publicos da cooperativa. Trata-se de uma condi¢ao de
base para a credibilizagdo da organizagao e para o seu
acesso futuro a projetos, parcerias e financiamento

Sede: Rua Professor Manuel Subtil, n° 6, 7430-361 Vale Do Peso, Crato
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*Estruturar a comunicagéao e a visibilidade da IN-ECOS

A cooperativa pretende passar de uma fase de existéncia

formal para uma fase de reconhecimento institucional

progressivo. Para isso, sera desenvolvida uma estratégia de
< comunicagéo institucional, com incidéncia no
desenvolvimento do logotipo e templates oficiais (imagem
corporativa). Em 2025, a comunicagao € entendida como
instrumento de planeamento de legitimagéao, captagéo de
parceiros e preparacao de candidaturas futuras

*Aceder a financiamento e apoios e criar histérico de

iniciativas

A IN-ECOS procurara entrar de forma estruturada no

ecossistema de financiamento, através do mapeamento de
< oportunidades, da preparagao e submissao de candidaturas,

da criacao de parcerias e do reforgo das suas capacidades

internas de gestéo, reporte e aprendizagem. Este objetivo
visa nao apenas captar apoios, mas também criar histérico
institucional e testar processos compativeis com a fase inicial
da cooperativa

*Definir orientagées estratégicas para 2026
O ano de 2025 sera igualmente utilizado como periodo de
aprendizagem organizacional. Através da reflexado interna
< sobre o percurso realizado, da identificagcdo de areas
prioritarias e da preparagao de uma agenda futura, a IN-
ECOS procurara entrar em 2026 com maior clareza
estratégica, evitando disperséao e reforgando o foco na sua
missao concreta

Sede: Rua Professor Manuel Subtil, n° 6, 7430-361 Vale Do Peso, Crato
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As linhas de atividade da IN-ECOS para 2025 traduzem, em termos operacionais, os objetivos
estratégicos definidos para este primeiro ano completo de atividade da cooperativa. Atendendo
ao caracter fundacional de 2025, estas linhas nao correspondem ainda a um ciclo de execugao
intensiva de projetos, mas antes a um conjunto de frentes de trabalho orientadas para a
consolidacao institucional, o planeamento da visibilidade corporativa, a criagdo de condigdes de
acesso a financiamento e a preparagao estratégica do ciclo seguinte.

Neste quadro, as atividades previstas organizam-se em quatro linhas prioritarias:
desenvolvimento institucional e identidade, comunicagao, visibilidade e posicionamento,
captagado de financiamento, e planeamento estratégico e aprendizagem organizacional. Em
conjunto, estas linhas procuram assegurar que a IN-ECOS se afirme de forma clara, credivel e
sustentavel, criando bases sélidas para o seu crescimento em 2026.

Quadro-sintese das linhas de atividade para 2025

Linha de Objetivo

atividade em 2025 Atividades previstas Resultados esperados

e \Website institucional criado
(versao prototipo)

e Criac&o do website e ldentidade institucional
o Definicao da identidade definida (documentos
Desenvolvimento institucional internos)
institucional e 1 e Estruturagédo de e Conteudos-base
identidade contetidos-base sobre organizados e coerentes
quem somos, o que (documentos internos)
fazemos e onde ¢ IN-ECOS apresentada de
atuamos forma clara, profissional e
credivel

e Estratégia de comunicagéao
estruturada (logo, templates
oficiais, branding)

¢ Definigéo de uma e Bases de comunicagéo
Comunicagao, estratégia de institucional consolidadas
visibilidade e 2 comunicagao (uso regular de logo,
posicionamento institucional templates oficiais)
* Preparacéo de uma e Maior reconhecimento da
identidade corporativa IN-ECOS junto de

parceiros, redes e
potenciais financiadores

Sede: Rua Professor Manuel Subtil, n° 6, 7430-361 Vale Do Peso, Crato
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e Mapeamento de
oportunidades

e Construcao de parcerias

e Preparagao e

3 submissao de

candidaturas

e Gestao e reporte, se
aplicavel

e Formagao e capacitagao
interna

e Avaliagao interna do
ano

o |dentificagédo de areas

4 prioritarias

e Definicdo de
orientagdes futuras

e Preparagao do PAO de
2026

Oportunidades identificadas
Parcerias mobilizadas
Candidaturas submetidas
Reforgo da capacidade
interna de gestéo

Criacao de historico
institucional

Aprendizagens
sistematizadas e
prioridades futuras
clarificadas no PAO 2026
Agenda estratégica
preparada no PAO 2026
IN-ECOS melhor
posicionada para crescer de
forma sustentavel em 2026

Sede: Rua Professor Manuel Subtil, n° 6, 7430-361 Vale Do Peso, Crato
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Em 2025, a IN-ECOS néo prevé ainda uma carteira alargada de projetos préprios de execugao
intensiva. Os projetos estruturantes para este periodo correspondem, sobretudo, a candidaturas
a instrumentos de apoio que permitam reforgar a capacidade institucional da cooperativa, apoiar
despesas de estrutura, criar histérico de atividade e abrir caminho a oportunidades futuras de
financiamento e cooperacao.

Neste quadro, a atuagéo da IN-ECOS incidira prioritariamente em dois tipos de instrumentos:
por um lado, os apoios da CASES - Cooperativa Antonio Sérgio para a Economia Social, em
particular o Programa de Apoio as Cooperativas 2025 (PAC 2025); por outro, os projetos
Erasmus+, entendidos como oportunidades de internacionalizagdo, aprendizagem institucional,
capacitacdo e construgdo de parcerias europeias. O PAC 2025 permite as cooperativas
candidatar-se as trés medidas do programa, com despesas elegiveis desde 1 de julho de 2024
para a Medida 1 e desde 1 de outubro de 2024 para as Medidas 2 e 3. A Medida 1 comparticipa
em 85% os custos administrativos de constituigio e alteragdes estatutarias ou de érgaos sociais;
as Medidas 2 e 3 comparticipam em 70% as despesas elegiveis, até 4.000 euros cada,
respetivamente para inovagao e digitalizagdo e para divulgagdo e promogdo do modelo
cooperativo.

No caso do Erasmus+, a estratégia da IN-ECOS para 2025 devera privilegiar instrumentos de
entrada no programa e de menor complexidade administrativa, especialmente adequados a
organizacbes de pequena dimensdo, menos experientes ou newcomers. As Parcerias de
Cooperacao (KA220) exigem um consoércio com um minimo de trés organizagdes de trés paises,
duracéao entre 12 e 36 meses e montantes fixos de 120.000, 250.000 ou 400.000 euros. No setor
da educacdo de adultos e ensino e formagao profissional sao elegiveis organiza¢des formais,
informais e nao formais, autoridades publicas e outras entidades ativas no setor; no dominio da
juventude, o Erasmus+ apoia também projetos de participagéo juvenil fora da educagéo formal,
centrados em cidadania, envolvimento civico e participagao democratica.

Em termos estratégicos, e tendo em conta a fase de desenvolvimento da cooperativa, a
prioridade da IN-ECOS em 2025 devera incidir sobretudo em candidaturas que apoiem a sua
estruturagao institucional, a sua capacitagdo e o desenvolvimento de primeiras experiéncias de
cooperagédo, deixando projetos de maior escala para fases posteriores ou para participagdo em
consorcio como entidade parceira. Esta opgao resulta do préprio desenho dos instrumentos
Erasmus+, que valorizam o acesso de organizagbes menos experientes, a inclusédo, a
sustentabilidade, a transicao digital e a participagdo democratica.

Sede: Rua Professor Manuel Subtil, n° 6, 7430-361 Vale Do Peso, Crato
NIPC: 518408884



12

Plano de atividades e orcamento 2025

A IN-ECOS assume a intercooperacgéo e o trabalho em rede como dimensdes estruturantes da
sua atuagdo. Em 2025, esta logica concretiza-se sobretudo através da articulagdo com o
ecossistema nacional da economia social e da integracdo em consércios europeus de
candidatura, em particular no ambito do Programa Erasmus+. Esta opgéo é coerente com o
caracter fundacional do ano de 2025, em que a prioridade ndo reside ainda na execugao
intensiva de projetos, mas antes na consolidacao institucional, na aprendizagem organizacional,
na criagao de historico e no refor¢o da credibilidade externa da cooperativa.

No plano nacional, a CASES constitui a principal referéncia institucional no setor cooperativo e
da economia social. A sua misséo consiste em promover o fortalecimento do setor da economia
social, aprofundando a cooperacéo entre o Estado e as organizacdes que o integram. Em 2025,
esta ligacdo é particularmente relevante no quadro do PAC, instrumento que apoia a
constituicdo, modernizagao e divulgagdo do modelo cooperativo.

No plano europeu, a IN-ECOS pretende integrar, em 2025, pelo menos dois consércios de
candidatura Erasmus+ KA220, o que demonstra uma estratégia de insercdo em redes
transnacionais e de cooperagao com entidades de diferentes perfis e geografias, integrando
parcerias com uma composigdo que combine formagao profissional, investigagdo, inovagao
digital, ensino superior, ligagédo ao tecido empresarial e empreendedorismo social, permitindo a
IN-ECOS trabalhar num quadro de complementaridade técnica e institucional.

Mais do que parcerias pontuais, estas redes permitem a IN-ECOS posicionar-se como
organizacéo capaz de cooperar em contextos multiculturais e multidisciplinares, reforcando a
sua capacidade de candidatura, de gestao, de aprendizagem e de futura execugao de projetos.
No caso das candidaturas Erasmus+ KA220, o préprio regulamento explicita o valor
acrescentado da participagdo de newcomers no programe, 0 que é especialmente relevante
para a fase de consolidagao institucional da IN-ECOS.
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A monitorizagdo do PAO para 2025 assenta num conjunto de indicadores simples, ajustados a
fase de desenvolvimento da IN-ECOS. Tendo em conta que 2025 é um ano de consolidagao
institucional, posicionamento e preparagéo de crescimento, os indicadores definidos privilegiam
a medicdo da atividade realizada, dos resultados obtidos e dos efeitos gerados ao nivel
institucional, social, territorial e ambiental.

Este quadro de acompanhamento permitira avaliar, de forma objetiva, o grau de execugéo das
atividades previstas, a capacidade de concretizacdo dos objetivos estratégicos e o contributo

da cooperativa para a criagdo de bases solidas de crescimento em 2026.

Indicadores de atividades e de resultados para 2025

Objetivo Indicadores de atividade Indicadores de resultado (até
em 2025 dezembro de 2025)

Layout do website institucional
estruturado (sim/nao)
Dominio do website adquirido
(sim/ndo) o Protdtipo do website

1 Identidade institucional definida Documento interno de
(sim/ndo) posicionamento institucional validado
Misséo, visdo e areas de atuacgao
formalizadas (sim/n&o)
Apresentacao institucional da IN-
ECOS produzida (sim/n&o)

Estratégia de comunicacao

Estratégia de comunicag&o formalizada — logotipo, templates
corporativa definida (sim/n&o) oficiais e branding corpgranvo

2 N.° de conteudos institucionais Processos, responsabilidades e
produzidos ferramentas minimas definidos
Modelos-base de comunicagédo Documento de 1 pagina em
preparados (sim/n3o) portugués e inglés de apresentagéo

institucional da IN-ECOS
o ) Submisséo de pelo menos 2

N.? de oportunidades de candidaturas a instrumentos de
financiamento mapeadas financiamento
N.° de parcerias nacionais Participagéo da IN-ECOS em pelo

3 estabelecidas menos 2 consorcios ou redes de

N.° de parcerias europeias
estabelecidas

N.° de candidaturas submetidas
Acbes de formacgao/capacitacao
realizadas (n.°)

cooperagao

Reforgo da capacidade interna de
gestao de projetos e reporte
Criacao de histérico institucional de
candidaturas e iniciativas
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N.° de reunibes internas realizadas
e Documento de avaliagéo anual °
elaborado (sim/n&o)
4 e Areas prioritarias para 2026 °
identificadas (sim/nao)
e N.° de sessbdes de planeamento °
estratégico realizadas

PAO de 2026 preparado e submetido
a Assembleia Geral

Prioridades estratégicas da IN-ECOS
para 2026 clarificadas
Aprendizagens organizacionais
sistematizadas

IN-ECOS melhor posicionada para
crescimento sustentavel em 2026

A monitorizagdo destes indicadores sera realizada de forma continua pela administracdo da

cooperativa, através do acompanhamento das atividades desenvolvidas, do registo das

iniciativas realizadas e da avaliagdo periddica do grau de concretizagao dos objetivos definidos.

Tendo em conta a dimensdo e a fase de desenvolvimento da IN-ECOS, o sistema de

monitorizagao privilegia instrumentos simples, proporcionais e orientados para a aprendizagem

organizacional, permitindo apoiar a tomada de decisdo, reforcar a transparéncia interna e

preparar a evolugdo futura da cooperativa.
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O plano de comunicacgao e visibilidade da IN-ECOS para 2025 enquadra-se na fase fundacional
da cooperativa e responde a necessidade de consolidar a sua identidade institucional, reforgar
a sua credibilidade externa e criar bases de reconhecimento junto de parceiros, financiadores e
redes de cooperagao.

Num contexto em que a cooperativa inicia o seu primeiro ano completo de atividade, a
comunicagao assume um papel estratégico ndo apenas enquanto instrumento de divulgagao,
mas também enquanto ferramenta de posicionamento institucional, legitimag&o organizacional
e criagao de confianga. Em 2025, a prioridade n&o reside numa légica de comunicagdo massiva,
mas antes na construgdo de uma presenga coerente, profissional e alinhada com a misséo da
IN-ECOS.

Neste quadro, a estratégia de comunicagdo da cooperativa devera orientar-se por quatro
objetivos principais:
e consolidar a identidade institucional da IN-ECOS;
e assegurar uma apresentagéo clara e consistente da sua misséo e areas de atuagao;
o reforgar a visibilidade junto de parceiros institucionais e potenciais financiadores;
e criar instrumentos-base de comunicacdo que sustentem o crescimento futuro da
organizagao.

As acgdes previstas para 2025 concentram-se sobretudo na estruturagdo da comunicagéo
institucional e na criagdo de suportes essenciais de apresentagdo da cooperativa. Entre as
principais iniciativas destacam-se:

e desenvolvimento da identidade visual e corporativa da IN-ECOS;

e criagdo do logotipo e definicdo de elementos-base de branding;

e preparagdo de templates institucionais e modelos de comunicagao;

e desenvolvimento do website institucional em versao prototipo;

e producgao de conteudos institucionais de apresentagédo da cooperativa;

e elaboragdo de materiais sintese em portugués e inglés;

e criagao e organizagao de presenga digital institucional,

e apoio a comunicagao associada a candidaturas, parcerias e iniciativas da cooperativa.

A comunicagdo da IN-ECOS privilegiara uma abordagem institucional, acessivel e alinhada com
os principios da economia social, valorizando a proximidade territorial, a cooperacdo, a
sustentabilidade, a inovagdo e o impacte social. A produgédo de conteudos devera refletir a
natureza multidisciplinar da cooperativa e a sua vocagao para atuar em articulagdo com
diferentes atores e territorios.
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Atendendo a dimenséo da estrutura e a fase de desenvolvimento organizacional, a comunicagao
sera desenvolvida de forma gradual e proporcional aos recursos disponiveis, privilegiando
ferramentas digitais de baixo custo e solugdes flexiveis. Sempre que possivel, procurar-se-a
garantir coeréncia visual, regularidade minima de presencga institucional e adequacédo dos
conteudos aos diferentes publicos-alvo.

Em termos de publicos prioritarios, a comunicagao da IN-ECOS em 2025 devera dirigir-se
sobretudo:

e aentidades publicas e institucionais;

e a parceiros nacionais e europeus;

e aorganizagdes da economia social;

e a potenciais financiadores e programas de apoio;

e aredes colaborativas e ecossistemas de inovagao territorial;
e as comunidades e territérios de intervengao.

A monitorizagdo desta area sera realizada através de indicadores simples, ajustados a fase
inicial da cooperativa, designadamente:

¢ existéncia de identidade visual definida;

e criacao do website institucional;

e numero de conteudos institucionais produzidos;

e numero de materiais de apresentagao desenvolvidos;

e presenga em redes, iniciativas ou plataformas institucionais;

e estabelecimento de contactos e parcerias potenciados pela comunicagao institucional.

A IN-ECOS entende a comunicacdo e a visibilidade como instrumentos estruturantes da sua
afirmacao institucional. Em 2025, o enfoque estara na construgdo de uma presencga credivel,
coerente e sustentavel, capaz de apoiar o desenvolvimento futuro da cooperativa e reforgar a
sua capacidade de atuagao a partir de 2026.
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O orgamento da IN-ECOS para 2025 foi estruturado de forma prudente e ajustada a fase inicial
de desenvolvimento da cooperativa. Atendendo ao caracter fundacional deste primeiro ano
completo de atividade, a prioridade incidiu na criacdo de condigbes minimas de funcionamento
institucional, na consolidacdo da identidade da organizagdo e na preparagdo de futuras
oportunidades de financiamento e crescimento.

A previsdo orgamental assenta numa légica de contengao e sustentabilidade, privilegiando
despesas diretamente relacionadas com a estruturacdo da cooperativa, a comunicagao
institucional, a digitalizagdo, a preparagdo de candidaturas e a capacitagao organizacional.
Durante 2025, a atividade da cooperativa continuara a assentar maioritariamente no contributo
dos cooperadores fundadores, em regime de voluntariado, ndo estando prevista a contratacao
de trabalhadores assalariados.

As principais rubricas de despesa previstas incluem:
e desenvolvimento do website e presenga digital;
e aquisicao de servigos especializados e apoio técnico;
e despesas administrativas e contabilisticas;
e comunicagao institucional e identidade corporativa;
e despesas associadas a preparagao de candidaturas e parcerias;
e pequenas despesas de funcionamento corrente.

Do lado da receita, o orgamento prevé essencialmente:
e capital social realizado pelos cooperadores;
e apoios e comparticipagdes no dmbito de programas dirigidos a economia social e ao
cooperativismo;
e eventuais prestagdes de servigos compativeis com a missdo da cooperativa;
e outros apoios ou rendimentos ocasionais.

Atendendo a natureza exploratéria e preparatdria de 2025, o orgamento foi concebido numa
perspetiva de equilibrio financeiro e controlo do risco, procurando assegurar a sustentabilidade
da cooperativa durante a sua fase de consolidagao institucional.

A Administracdo acompanhara regularmente a execug¢ao or¢gamental, podendo proceder aos
ajustamentos necessarios em fungdo da evolugdo da atividade, das oportunidades de
financiamento entretanto identificadas e das necessidades operacionais da cooperativa. Abaixo
encontra-se um quadro-resumo do orgamento previsto para 2025:

Sede: Rua Professor Manuel Subtil, n° 6, 7430-361 Vale Do Peso, Crato
NIPC: 518408884



18 Plano de atividades e orcamento 2025

Rubrica Previsao para 2025
Receitas Apoios, capital cooperativo e servigos
Despesas Funcionamento, comunicagéo, digitalizagcao e capacitagédo

Resultado esperado Equilibrio financeiro e consolidacgao institucional
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Atendendo a fase inicial de desenvolvimento da IN-ECOS, o ano de 2025 apresenta um conjunto
de riscos associados a consolidagao institucional da cooperativa, a sua capacidade operacional
e ao contexto de financiamento e cooperagcdo em que desenvolve a sua atividade. A
identificacao destes riscos e das respetivas medidas de mitigacao constitui um exercicio de
gestdo prudente e de preparagao organizacional, permitindo reforcar a sustentabilidade da

cooperativa e apoiar a tomada de decisao.

Neste quadro, os principais riscos identificados para 2025 s&o os seguintes:

Risco identificado

Limitagoes de capacidade
operacional decorrentes da
reduzida dimensao da
estrutura

Dependéncia de
financiamento externo e
incerteza na aprovacao de
candidaturas

Auséncia de historico
institucional e reduzida
notoriedade da cooperativa

Limitagoes técnicas e
administrativas associadas
a fase de arranque

Risco de dispersao
estratégica numa fase
inicial de crescimento

Possiveis efeitos

Sobrecarga dos
cooperadores, atrasos na
execugao de atividades e
dificuldade em assegurar
multiplas iniciativas em
simultaneo

Limitagdo da capacidade de
investimento e adiamento de
iniciativas previstas

Maior dificuldade na criagao
de parcerias e no acesso a
programas competitivos

Dificuldades na gestéo de
projetos, reporte e
cumprimento de
procedimentos

Desenvolvimento de
iniciativas desalinhadas com
a missao e perda de foco
organizacional

Medidas de mitigagao

Priorizagao de atividades
essenciais, planeamento
gradual das iniciativas e
gestdo prudente da carga de
trabalho

Diversificacado de
oportunidades de
financiamento, preparagéo
atempada de candidaturas e
controlo rigoroso das
despesas

Reforgo da comunicagao
institucional, integracdo em
redes colaborativas e
participagdo em consércios e
iniciativas de cooperagao

Investimento em capacitagao
interna, aprendizagem
organizacional e recurso
pontual a apoio técnico
especializado

Definigao clara de
prioridades, avaliagéo
periddica das atividades e
alinhamento com os objetivos
estratégicos definidos no
PAO

Sede: Rua Professor Manuel Subtil, n° 6, 7430-361 Vale Do Peso, Crato

NIPC: 518408884



20 Plano de atividades e orgamento 2025

Distribuicdo equilibrada de

Dependéncia do trabalho Condicionamento da responsabilidades, definicao
voluntario dos capacidade de resposta e da  de prioridades realistas e
cooperadores fundadores  continuidade operacional reforgo progressivo da

capacidade institucional

Alteragdes no contexto Impacte nas oportunidades Acompanhamento regular

S s de financiamento e nas das politicas publicas e
economico, institucional ou s ~ ~ .,
- condi¢des de execugdo das  adaptacao flexivel do
nos programas de apoio . .
atividades planeamento da cooperativa

A IN-ECOS procurara acompanhar regularmente estes fatores de risco ao longo de 2025,
promovendo uma gestdo prudente, flexivel e proporcional a sua dimensdo e fase de
desenvolvimento. A monitorizagdo continua das atividades, dos recursos disponiveis e das
oportunidades emergentes permitira ajustar prioridades e reforcar a capacidade de adaptacao
da cooperativa.

A Administragao entende que a identificagdo antecipada de riscos e a definicao de medidas de
mitigagao constituem instrumentos importantes de boa governacdo, contribuindo para a
consolidagao sustentavel da IN-ECOS e para a preparagao do seu crescimento futuro.
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O presente PAO para 2025 constitui o primeiro instrumento anual de planeamento da IN-ECOS
enquanto cooperativa em fase de consolidacao institucional. Mais do que um plano orientado
para uma execugao intensiva de projetos, este documento traduz uma estratégia de construgao
progressiva da organizacao, assente na criagcao de condigbes de sustentabilidade, credibilidade
e crescimento futuro.

Ao longo de 2025, a IN-ECOS procurara afirmar a sua identidade institucional, reforcar a sua
capacidade organizacional, estruturar a sua comunicagéo, desenvolver redes de cooperagao e
criar histérico de atividade através da participagao em iniciativas, parcerias e oportunidades de
financiamento compativeis com a sua missao e dimensé&o atual.

O plano agora apresentado reflete uma abordagem prudente e ajustada a realidade da
cooperativa, privilegiando a consolidagao de bases institucionais sélidas e a preparagao de um
posicionamento mais robusto para os anos seguintes. A opgado por um crescimento gradual e
sustentavel pretende assegurar coeréncia entre os objetivos definidos, os recursos disponiveis
e a capacidade efetiva de execugao da organizagao.

A IN-ECOS reafirma, neste contexto, o seu compromisso com os principios cooperativos, com
a inovacgao territorial, com a sustentabilidade e com a valorizagdo das comunidades e dos
territérios onde pretende intervir. Através de uma atuagédo colaborativa, multidisciplinar e
orientada para o impacte, a cooperativa procurara contribuir para o fortalecimento de
ecossistemas mais resilientes, inclusivos e sustentaveis.

A Administragdo considera que o ano de 2025 sera determinante para consolidar a identidade
e o posicionamento da IN-ECOS, criando as condigdes necessarias para uma intervengao futura
mais estruturada, mais abrangente e com maior capacidade de geracdo de valor social,
territorial, cultural e ambiental.
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