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Plano de atividades e orcamento 2026

O presente documento constitui o PAO — Plano de atividades e orgamento para 2026 da IN-
ECOS, aprovado pela Assembleia Geral em 18 de dezembro de 2025.

Nos termos do Cdédigo Cooperativo, aprovado pela Lei n.° 119/2015, de 31 de agosto, a
atividade das cooperativas deve desenvolver-se de forma organizada, transparente e conforme
os principios cooperativos. Neste quadro, o PAO assume-se como um instrumento anual de
planeamento e gestdo, através do qual se definem as prioridades de atuagéo da cooperativa,
os objetivos a prosseguir, as agdes a desenvolver e a previsdo dos recursos financeiros
necessarios a sua concretizagao.

Este documento existe, assim, para orientar a atividade da cooperativa ao longo do ano de
2026, assegurando coeréncia entre a sua missao, as atividades previstas e os meios humanos,
técnicos e financeiros disponiveis. Para além da sua fungdo operacional, o PAO constitui
também um instrumento de responsabilidade interna, de prestacdo de contas perante os
cooperadores e de suporte a tomada de decisado pelos 6rgaos sociais.

De acordo com o regime legal aplicavel as cooperativas, a Assembleia Geral € o 6rgao supremo
da cooperativa, sendo as suas deliberagdes obrigatdrias para os restantes 6rgaos sociais € para
todos os cooperadores. Entre as matérias sujeitas a sua apreciagao e votagao encontra-se o
orcamento e o plano de atividades para o exercicio seguinte. A lei prevé ainda que a assembleia
geral ordindria reuna obrigatoriamente duas vezes por ano, incluindo uma reunido até 31 de
dezembro para apreciagao destas matérias.

Nestes termos, o presente PAO para 2026 foi submetido a aprovagao da Assembleia Geral,
constituindo, apds deliberagao favoravel, o referencial orientador da agdo da IN-ECOS durante
o respetivo exercicio. A sua aprovacéao confere legitimidade institucional as op¢des estratégicas
e financeiras nele previstas e enquadra a atuagcédo dos 6rgdos de administragdo e gestéo da
cooperativa ao longo do ano.

Sede: Rua Professor Manuel Subtil, n° 6, 7430-361 Vale Do Peso, Crato
NIPC: 518408884



02

Plano de atividades e orcamento 2026

O PAO para 2026 apresenta as prioridades, as linhas de acgdo, os projetos e os recursos
previstos para o segundo ano completo de atividade da IN-ECOS. Constituida em outubro de
2024, a IN-ECOS entra em 2026 numa fase de consolidagcido operacional, dando continuidade
ao percurso iniciado em 2025 e reforcando o seu posicionamento enquanto cooperativa
dedicada a inovacgao territorial, a sustentabilidade, a inovagao social, a valorizacao cultural e
patrimonial e a capacitagdo de ecossistemas locais, com intervengao prioritaria nos territorios
do interior, em particular no Alentejo e na Beira Baixa.

Para 2026, a cooperativa define como prioridades estratégicas o aprofundamento da sua
capacidade institucional, a consolidagcdo das parcerias nacionais e europeias, 0
desenvolvimento de projetos e iniciativas concretas, a diversificagdo das fontes de
financiamento e o reforgo da sua visibilidade junto de entidades publicas, organizagbes da
economia social, redes colaborativas, comunidades e potenciais financiadores. Trata-se de um
ano orientado para passar de uma loégica predominantemente fundacional para uma légica de
implementacao, experimentagéo e crescimento sustentado.

Entre as principais atividades previstas para 2026 destacam-se a consolidagéo da presenca
digital e institucional da IN-ECOS, o desenvolvimento de uma agenda de projetos e iniciativas
alinhada com a sua missé&o, a preparac¢ao e submissao de candidaturas a programas nacionais
e europeus, o reforco da participagdo em redes e consorcios, a estruturagdo de processos
internos de gestao e reporte, a capacitagdo dos cooperadores e a criagdo de mecanismos mais
consistentes de monitorizagao de resultados e impacte. O ano sera igualmente orientado para
sistematizar as aprendizagens de 2025, avaliar o grau de execugao do PAO anterior e clarificar
as prioridades estratégicas para o ciclo seguinte.

Do ponto de vista financeiro, o orgamento para 2026 ¢é estruturado de forma prudente, mas ja
com maior orientagcdo para a operacionalizagao de atividades, a captagdo de financiamento, a
prestagéo de servigos compativeis com a missdo da cooperativa e o reforgo progressivo da sua
sustentabilidade institucional. A gestdo or¢camental continua a privilegiar o equilibrio financeiro,
o controlo do risco e a adequagio entre recursos disponiveis, capacidade de execugao e
objetivos definidos.

A Administragao entende 2026 como um ano de consolidagdo, desenvolvimento e afirmagao
progressiva da IN-ECOS. Este plano traduz o compromisso da cooperativa com a continuidade
do trabalho iniciado, com a profissionalizagdo gradual da sua atuagdo, com o reforgo da
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cooperagao territorial e europeia e com a construgdo de um percurso sustentavel, credivel e
orientado para a geragao de impacte social, territorial, cultural, econémico e ambiental.

Célia Tavares
Administradora
18 de dezembro de 2025

Celia G(onc\a\mg (e
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Consolidacgao institucional e aprendizagens organizacionais no
exercicio de 2025

O ano de 2025 correspondeu ao primeiro ciclo completo de atividade da IN-ECOS enquanto
cooperativa formalmente constituida. Tratou-se de um periodo essencialmente orientado para
a consolidagao institucional, para a afirmacéao da identidade organizacional e para a criagdo das
condi¢gdes minimas necessarias ao desenvolvimento futuro da cooperativa.

Ao longo do ano, a IN-ECOS procurou estruturar a sua presenca institucional, clarificar o seu
posicionamento estratégico e iniciar um processo gradual de integracdo em redes, iniciativas e
oportunidades de financiamento compativeis com a sua missdo e dimens&o organizacional.
Embora 2025 nado tenha sido um ano marcado por uma execugao intensiva de projetos,
constituiu um periodo determinante de construgao organizacional, aprendizagem interna e
preparagao estratégica.

Entre os principais desenvolvimentos registados durante 2025 destacam-se:

e aconsolidagao formal da estrutura cooperativa e do funcionamento dos 6rgaos sociais;

e 0 desenvolvimento da identidade institucional e dos primeiros instrumentos de
comunicagao da IN-ECOS;

e acriacdo de bases para a presenca digital e institucional da cooperativa;

e 0 mapeamento de oportunidades de financiamento nacionais e europeias;

o 0 estabelecimento de contactos institucionais e de parcerias exploratdrias;

e a participagdo em processos de aprendizagem, capacitacdo e preparagdo de
candidaturas.

e a reflexdo interna sobre areas prioritarias de intervengao e sobre o posicionamento
estratégico da cooperativa.

Do ponto de vista organizacional, 2025 permitiu a IN-ECOS compreender de forma mais
concreta os desafios associados a fase de arranque de uma cooperativa de pequena dimensao,
particularmente em matérias relacionadas com capacidade operacional, gestdo do tempo,
disponibilidade dos cooperadores, acesso a financiamento e consolidagdo de notoriedade
institucional. A experiéncia adquirida ao longo do ano reforgou a importancia de uma abordagem
gradual, prudente e coerente com os recursos efetivamente disponiveis.
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O percurso realizado evidenciou igualmente a relevancia da intercooperagédo, das redes
colaborativas e da participagdo em ecossistemas de inovagéao territorial e economia social. A
aproximagao a parceiros nacionais e europeus permitiu a cooperativa iniciar processos de
aprendizagem institucional importantes para a sua futura participagdo em projetos colaborativos
e candidaturas de maior complexidade.

Ao nivel estratégico, 2025 confirmou a pertinéncia do posicionamento da IN-ECOS nos
dominios da inovagao territorial, sustentabilidade, inovagdo social, valorizagdo cultural e
desenvolvimento colaborativo. Simultaneamente, tornou evidente a necessidade de reforgar a
focalizacdo estratégica da cooperativa, priorizando areas de atuagcdo onde possa gerar maior
valor acrescentado e construir capacidade de intervencgao diferenciadora.

Entre as principais aprendizagens organizacionais do ano destacam-se:

e a importancia de consolidar processos internos simples, claros e proporcionais a
dimensé&o da estrutura;

e a necessidade de reforgar a capacidade de planeamento e acompanhamento
operacional;

e 0 valor estratégico da comunicagéo institucional e da construgdo de credibilidade
externa;

e a relevancia de desenvolver parcerias sustentaveis e alinhadas com a missao da
cooperativa;

e anecessidade de equilibrar ambic&o estratégica com capacidade real de execugao;

e a importancia da capacitacdo continua em matérias de financiamento, gestdo de
projetos e cooperagao europeia.

A Administragdo considera que o percurso desenvolvido em 2025 permitiu criar bases
institucionais relevantes para o crescimento sustentavel da IN-ECOS. Apesar dos
constrangimentos proprios de uma organizacao em fase inicial, o ano contribuiu para reforgar a
identidade da cooperativa, consolidar aprendizagens e preparar condigcbes para uma atuagao
mais estruturada ao longo de 2026.

Execucgao e avaliagao do PAO 2025

A avaliagdo do exercicio de 2025 tem por base os indicadores definidos no PAO anterior,
permitindo aferir o grau de concretizagdo das atividades previstas, identificar os resultados
alcangados e sistematizar aprendizagens relevantes para o planeamento de 2026. Neste
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quadro, verifica-se que os objetivos definidos para 2025 foram globalmente concretizados,

constituindo uma base relevante para a consolidagéo operacional da IN-ECOS em 2026.

Grau de execucgao dos indicadores previstos para 2025

Objetivo . .
2025 Indicadores previstos

Consolidar identidade

1 institucional e presenca
digital

2 Estruturar comunicagcao
e visibilidade
Mapear financiamento,

3 candidaturas e
parcerias

4 Preparar orientagdes

estratégicas para 2026

Resultados alcangados em 2025 Estado

Os indicadores previstos foram

concretizados durante o exercicio de 2025,
designadamente ao nivel da estruturagao

da presenca digital (prototipo do website), | Concluido
da definigdo da identidade institucional e da
formalizagao dos elementos base de

posicionamento da IN-ECOS

Os indicadores previstos foram
concretizados durante o exercicio de 2025,
com a definigdo da estratégia de
comunicacéao corporativa, a preparagao de
modelos base de comunicagao € a
producao de conteldos institucionais

Concluido

Os indicadores previstos foram

concretizados durante o exercicio de 2025,

através do mapeamento de oportunidades

de financiamento, da mobilizacéo de Concluido
parcerias nacionais (CASES) e europeias

(Erasmus+), da submissao de candidaturas

(8) e do reforgo da capacitagao interna

Os indicadores previstos foram
concretizados durante o exercicio de 2025,
permitindo sistematizar aprendizagens,
identificar prioridades estratégicas para
2026 e preparar o novo PAO (este
documento)

Concluido

A execugao do PAO 2025 permitiu consolidar as bases institucionais da IN-ECOS e concretizar

0s principais objetivos definidos para o primeiro ano completo de atividade da cooperativa. O

grau de execugao alcangado revela uma implementagao globalmente coerente com a dimensao

da estrutura, os recursos disponiveis e a estratégia prudente definida para esta fase inicial de

desenvolvimento organizacional.
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O processo de execugdo evidenciou igualmente a importancia do reforgo da capacidade
operacional, da definicdo de prioridades claras e da consolidagao progressiva de processos
internos de gestdo, comunicagédo e planeamento. A experiéncia adquirida ao longo de 2025
permitiu identificar areas prioritarias de capacitagao e confirmou a relevancia da intercooperagéo
e das redes colaborativas para o crescimento sustentavel da cooperativa.

As aprendizagens resultantes da execugdo do PAO 2025 contribuiram diretamente para a
definicao das prioridades estratégicas de 2026, reforcando a orientagdo da IN-ECOS para uma
fase de maior consolidagdo operacional, desenvolvimento de projetos, reforgo de parcerias e
aprofundamento da sua capacidade institucional e territorial.
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Natureza juridica e modelo cooperativo

A IN-ECOS foi registada em 18 de outubro de 2024, adotando a forma juridica de cooperativa.
Enquanto entidade da economia social, rege-se por um modelo organizacional assente na
participacdo dos seus membros, na gestdo democratica e na prossecucgéo de fins de interesse
coletivo.

A adogao do modelo cooperativo decorre da natureza da propria organizagao e da sua vocagao
para desenvolver respostas integradas, colaborativas e multidisciplinares nos dominios
territorial, ambiental, econdmico, social, cultural e digital.

Objetivo social, missao, visao e valores

A IN-ECOS tem por objeto a promogdo da inovagdo nos ecossistemas territorial, ambiental,
econdmico, social, cultural e digital, através, designadamente, de atividades de consultoria
estratégica e operacional, capacitacdo e desenvolvimento territorial, investigagao
multidisciplinar, projetos de impacte social, apoio as industrias culturais e criativas,
sensibilizagdo e advocacy, mentoria, coaching e formagéo, elaboragdo de candidaturas a
financiamentos, gestdo de projetos nacionais e internacionais, comunicagdo e branding
territorial, promogao do empreendedorismo local e fomento da transformacgao digital.

A cooperativa atua de forma integrada e multidisciplinar, em articulacdo com entidades locais,
regionais, nacionais e internacionais, valorizando recursos endogenos e promovendo
estratégias de intervencao orientadas para o desenvolvimento sustentavel.

A missao da IN-ECOS consiste em promover a inovagao e o desenvolvimento sustentavel dos
territérios e ecossistemas, através de solugdes colaborativas, multidisciplinares e orientadas
para a criagao de valor social, cultural, econémico e ambiental.

A visédo da cooperativa € afirmar-se como uma entidade de referéncia na inovagéo territorial e
na construcao de ecossistemas mais resilientes, inclusivos, criativos e sustentaveis.

A sua atuagdo pauta-se pelos seguintes valores: cooperagdo, sustentabilidade, inovagéo,
participacdo, proximidade, responsabilidade social, ética, transparéncia, valorizagdo do
conhecimento e compromisso com o impacte.
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Principios cooperativos e economia social

Enquanto cooperativa, a IN-ECOS orienta a sua atividade pelos principios do cooperativismo e
pelos valores da economia social. A sua atuagdo assenta numa légica de participagao
democratica, autonomia, responsabilidade partilhada e compromisso com o bem comum.

Neste quadro, a cooperativa reconhece como referenciais da sua acado a adesao voluntaria e
livre, a gestdo democratica pelos cooperadores, a participagdo econdmica dos membros, a
autonomia e independéncia, a educagao e capacitagao, a intercooperagao e o interesse pela
comunidade. Estes principios enquadram o funcionamento interno da organizacdo e a forma
como esta desenvolve a sua intervengao junto dos territorios e das comunidades

Governagao e 6rgaos sociais
A estrutura de governagao da IN-ECOS organiza-se, nos termos do modelo cooperativo, em

o6rgaos de deliberagéo, administracao e fiscalizagéo.

A Assembleia Geral é o érgao deliberativo da cooperativa, competindo-lhe apreciar e aprovar
as principais orientagdes estratégicas e instrumentos de gestao.

A administracdo é assegurada por Administrador Unico do Conselho de Administracdo,
responsavel pela condugcdo da atividade corrente da cooperativa e pela execugdo das
deliberagbes aprovadas.

A fiscalizagéo é assegurada por Fiscal Unico, com fungdes de acompanhamento e controlo da

atividade da organizacéo.

A data de elaboragado do presente documento, os érgdos sociais da IN-ECOS sao os seguintes:

Presidente da Assembleia Geral Ana Catarina Matias Simao
Vice-presidente da Assembleia Geral Isabel Cristina Dias Nunes
Administrador unico do Conselho de Administragdo Célia Gongalves Tavares

Fiscal unico Nadine Cristina Bastos Teles

Cooperantes e equipa

A IN-ECOS é constituida por seis cooperantes fundadores, dos quais quatro exercem fungdes

nos 4rgaos sociais.
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Em 2026, a cooperativa prevé manter uma estrutura organizacional assente no contributo dos
cooperadores fundadores, podendo recorrer, sempre que necessario, a colaboragdes pontuais,
prestagéo de servigos especializados ou outras formas de apoio técnico compativeis com a sua
capacidade financeira e com as atividades previstas.

As atividades da IN-ECOS continuardo a ser desenvolvidas de forma gradual e proporcional a
sua fase de consolidagdo, procurando equilibrar o envolvimento voluntario dos cooperadores
com a necessidade de reforgo progressivo da capacidade operacional da cooperativa.

Foi ainda deliberado, em Assembleia Geral Extraordinaria, que os cargos exercidos pelos
6rgaos sociais sdo desempenhados sem remuneragao, sem percegao de pro labore ou qualquer
outro beneficio. Todos os membros dos 6rgaos estatutarios se encontram abrangidos por outro
regime obrigatério de protegao social.

Do ponto de vista da composigao da cooperativa, a estrutura fundadora integra quatro mulheres
e dois homens. Em termos etarios, distribui-se pelos escalées 35-44 anos (2) e 45-54 anos (4).
Quanto as habilitagdes académicas, a cooperativa integra quatro licenciados e dois mestres.

Esta estrutura reflete uma organizacdo em consolidagdo operacional, assente num nucleo
fundador qualificado, multidisciplinar e comprometido com a missao, os valores e os principios
cooperativos da IN-ECOS, procurando reforgar progressivamente a sua capacidade de
intervengao e desenvolvimento institucional.
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Contexto territorial e institucional

A atuacédo da IN-ECOS continua a inscrever-se em territérios de baixa densidade, com especial
incidéncia no Alentejo e na Beira Baixa, onde os desafios do desenvolvimento territorial exigem
respostas integradas, colaborativas e adaptadas as especificidades locais. No atual ciclo de
programagéo, quer o Alentejo 2030 quer o Centro 2030 mantém como prioridades a
competitividade da economia, a sustentabilidade ambiental, a inovagéo, a coeséo territorial e a
valorizagdo das pessoas e dos recursos enddgenos, assumindo-se como instrumentos de
operacionalizagao das estratégias regionais e sub-regionais.

No caso do Alentejo e da Beira Baixa, os referenciais estratégicos territoriais continuam a
identificar desafios associados ao despovoamento, ao envelhecimento demografico, a escassez
de mao-de-obra qualificada, a necessidade de reforgar a qualidade de vida, a incluséo social, a
transigdo digital, a cooperagao institucional e a valorizagdo de setores como a cultura, a
criatividade, o turismo, a floresta, o agroalimentar e a sustentabilidade ambiental. Estes desafios
exigem modelos de intervengdo assentes na cooperagdo entre entidades publicas,
organizagbes da economia social, tecido econdmico, sistema cientifico, setor criativo e
comunidades locais.

Neste contexto, a IN-ECOS posiciona-se como uma estrutura de interface, capacitagao e
desenvolvimento colaborativo, orientada para a inovagao territorial, a sustentabilidade, a
inovagao social, a valorizagao cultural e patrimonial e a articulagdo entre atores. Apds um
primeiro ano completo de atividade centrado na consolidagdo institucional, em 2026 a
cooperativa pretende reforgar a sua capacidade de intervengéo, evoluindo para uma fase de
maior operacionalizacdo, desenvolvimento de projetos, consolidacdo de parcerias e
participagdo em iniciativas alinhadas com a sua missdo e com as necessidades dos territérios
onde atua.

Assim, o enquadramento estratégico para 2026 parte das bases criadas em 2025 e projeta uma
atuacao mais estruturada, focada na criagdo de valor social, territorial, cultural, econémico e
ambiental. A IN-ECOS procurara, neste novo ciclo, consolidar o seu papel enquanto agente de
inovacgéo e cooperacao, contribuindo para ecossistemas territoriais mais resilientes, inclusivos,
criativos e sustentaveis.
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Tendo em conta o percurso de consolidagao institucional realizado em 2025, a IN-ECOS
procurara estruturar a sua atuagcdo em 2026 através de ecossistemas estratégicos de
intervencgao, entendidos como areas integradas de trabalho, experimentagao, capacitagao e
cooperagao territorial. Estes ecossistemas traduzem o posicionamento multidisciplinar da
cooperativa e permitem organizar de forma mais clara as suas prioridades, linhas de atuagéo e
agendas de desenvolvimento.

Regeneragao das

. . Think Thank IN-ECOS
comunidades rurais

Transigoes territoriais

Diagndsticos de
desenvolvimento territorial

Estratégias de inovagao

Capacitacgao intergeracional

Navegador DEI (Diversidade,

Roadmaps prospetivos para
2040

Rede RIC — Desafios de

territorial Equidade, Inclusao) Rural Inovagao Rural
Acelerador de inovagao Plataforma de patriménio Tecnologia civica para
publica digital governagao aberta

Projetos piloto e cooperagao

. Modelos de vida sustentavel | Bootcamp de futuros rurais
transfronteirica

Promover trajetérias de desenvolvimento em territérios
Transigoes territoriais rurais que gerem beneficios econémicos, sociais,
ambientais e institucionais

Cada territério possui caracteristicas, dinamicas e desafios
proprios, exigindo abordagens adaptadas ao seu contexto
especifico. A IN-ECOS colabora com autarquias, entidades
locais e comunidades na realizagao de diagnoésticos
territoriais participativos, permitindo identificar condigbes
existentes, potencialidades, fragilidades, desafios e
oportunidades de inovacgao e desenvolvimento sustentavel

Diagnésticos de
desenvolvimento territorial

A IN-ECOS promove estratégias de inovagao territorial
orientadas para a transformacao sustentavel dos territérios
rurais ao longo do préximo ciclo de desenvolvimento.
Reconhecendo que as estratégias de inovagao exigem
acdes concretas e adaptadas a realidade local, a cooperativa
apoia municipios e parceiros territoriais na definigao de
planos operacionais, medidas de intervengao e agendas
estratégicas assentes em principios de sustentabilidade,
participagado e cooperagao

Estratégias de inovagao
territorial

As administragdes publicas locais enfrentam desafios
Acelerador de inovagao crescentes na adaptag&o dos seus territérios a novos
publica contextos sociais, econdmicos e ambientais. A IN-ECOS

apoia entidades publicas na adocao de abordagens
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inovadoras, promovendo modelos de governagdo mais ageis,
colaborativos e centrados nas comunidades. Através de
metodologias de cocriagao e laboratérios de inovagao
publica, procura-se transformar desafios territoriais em
oportunidades de desenvolvimento sustentavel

A IN-ECOS promove a articulagéo entre diferentes atores
territoriais para cocriar solugdes inovadoras, testar
iniciativas-piloto e desenvolver projetos de cooperagéo
regional e internacional. Estes processos colaborativos
reforgam a troca de conhecimento, a capacitagao local e a
construcao de respostas sustentaveis para os desafios dos
territorios

Projetos piloto e cooperagao
transfronteirica

Revitalizar comunidades rurais através da
sustentabilidade, da colaboragao intergeracional, da
inclusdo e da valorizacao da identidade cultural

Regeneragao das
comunidades rurais

A IN-ECOS promove iniciativas que aproximam diferentes
geragoes e estimulam a partilha de conhecimento,
criatividade e aprendizagem colaborativa. Estas agdes

Capacitagéo intergeracional  procuram reforcar a coesao social, valorizar o conhecimento
local e incentivar formas de participagdo comunitaria capazes
de contribuir para comunidades mais resilientes, inclusivas e
sustentaveis

A IN-ECOS apoia territérios rurais na promogéao da
diversidade, da equidade e da incluséo, contribuindo para
comunidades mais coesas e participativas. Através de

Navegador DEI (Diversidade, | diagnosticos, desenho de estratégias inclusivas e processos

Equidade, Incluséo) Rural de capacitacdo, a cooperativa procura identificar barreiras,
reforgar a participacao e apoiar entidades locais na
integracéo de principios de inclusdo nas suas praticas de
governacgao e desenvolvimento territorial

A IN-ECOS utiliza ferramentas digitais para apoiar a
preservagao, valorizagao e promogao do patrimoénio cultural
e historico local. Através do desenvolvimento de plataformas
interativas, storytelling digital e solugbes tecnoldgicas
aplicadas ao patriménio, procura-se reforgar a identidade
local, estimular o envolvimento comunitario e aumentar a
atratividade dos territérios.

Plataforma de patriménio
digital

A crescente pressdo ambiental e climatica exige novos
modelos de vida e desenvolvimento territorial. A IN-ECOS
colabora com comunidades, entidades publicas e parceiros
Modelos de vida sustentavel  |ocais no desenvolvimento de solugdes orientadas para
estilos de vida mais sustentaveis, consumo responsavel,
economia circular e sensibilizacido ambiental. Através de
laboratorios verdes e iniciativas participativas, procura-se
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Think Thank IN-ECOS

Roadmaps prospetivos para
2040

Rede DIR — Desafios de
Inovacgao Rural

Tecnologia civica para
governacgao aberta

Bootcamp Futuros Rurais

apoiar a transigao para territérios mais resilientes, inclusivos
e regenerativos

Acelerar a inovacgao territorial através da ligagao entre
pessoas, ideias e tecnologias para cocriar futuros rurais
sustentaveis, inclusivos e orientados para o futuro

A IN-ECOS aplica metodologias de foresight e prospetiva
estratégica para apoiar territérios na antecipagéo de
mudancgas e na construcao de futuros mais resilientes.
Através de workshops participativos, construgao de cenarios
e exercicios de inteligéncia coletiva, a cooperativa apoia
entidades e comunidades na definigao de estratégias de
longo prazo orientadas para os desafios e oportunidades até
2040

A Rede de Desafios de Inovacgao Rural (DIR) procura reunir
comunidades, empreendedores, entidades publicas,
especialistas e organizagdes para cocriar solugdes para
desafios emergentes nos territorios rurais. Através de
processos de cocriagdo, inovagao aberta, experimentacao e
cooperagao intersectorial, a rede pretende acelerar o
desenvolvimento de iniciativas com impacte social, territorial
e ambiental

Num contexto em que a tecnologia assume um papel
crescente na transformacgao social, a IN-ECOS promove
solugdes de tecnologia civica orientadas para a
transparéncia, a participagao e a inovagao democratica.
Através de metodologias participativas e da utilizagao de
ferramentas digitais, inteligéncia artificial e design centrado
nas pessoas, a cooperativa procura reforgar o envolvimento
civico e apoiar modelos de governagédo mais abertos e
colaborativos

O Bootcamp Futuros Rurais constitui um espaco colaborativo
e internacional dedicado a reflexao sobre o futuro dos
territérios rurais. Reunindo jovens, especialistas, criativos,
decisores e agentes territoriais, esta iniciativa procura
estimular a imaginagao coletiva, o desenvolvimento de
prototipos e a criagdo de solugdes inovadoras para
comunidades rurais mais sustentaveis, inclusivas e
resilientes
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Alinhamento com politicas publicas relevantes e estratégias
territoriais

A estratégia da IN-ECOS para 2026 encontra-se alinhada com os principais referenciais
publicos aplicaveis ao seu contexto de atuagao, dando continuidade ao enquadramento definido
em 2025 e reforgando a sua articulagdo com as prioridades nacionais, regionais e europeias em
matéria de desenvolvimento territorial, inovacéao, sustentabilidade, inclusao e coesao.

Ao nivel mais abrangente, o Portugal 2030 continua a estruturar os apoios publicos através de
programas tematicos e regionais, assumindo como prioridades a inovagao, a transi¢édo verde, a
transformacéao digital, a proximidade territorial, a inclus&o social, a qualificagdo das pessoas € a
competitividade. Nos programas regionais do Centro e do Alentejo, estas prioridades
concretizam-se em dominios como a inovagao e competitividade, a sustentabilidade e acgao
climatica, a conectividade digital, a inclusdo social, a valorizagdo dos recursos enddgenos, a
coeséo territorial e o reforgo da capacidade institucional dos territorios.

No Alentejo, o Programa Regional continua a assumir como eixos centrais a competitividade da
economia, a sustentabilidade ambiental, a valorizagao do territério e das pessoas e a promogao
de modelos de desenvolvimento mais resilientes e inclusivos. Estes objetivos articulam-se com
as estratégias regionais e sub-regionais, designadamente no que respeita a valorizagao dos
territérios de baixa densidade, a inovagao territorial, a transi¢ao climatica, a qualificagdo dos
agentes locais, a economia social, a cultura, ao turismo sustentavel, ao agroalimentar e a
cooperagao entre entidades publicas, privadas e comunitarias.

Na Regido Centro e, em particular, na Beira Baixa, o enquadramento estratégico continua a
valorizar a inovacgdo, a competitividade, a transicdo climatica, a inclusdo, a digitalizacéo, a
proximidade territorial e a cooperagdo multinivel. A estratégia Beira Baixa 2030 mantém especial
relevancia para a atuacéo da IN-ECOS, ao identificar como dominios prioritarios a agenda digital
e tecnoldgica, a educacdo e formacédo, o empreendedorismo e emprego, a sustentabilidade
urbana e rural, a inclusdo social, a cooperagdo administrativa e a valorizagao das atividades
culturais, criativas e patrimoniais.

Neste quadro, a opcao estratégica da IN-ECOS para 2026 é coerente com as politicas publicas
em vigor e com as necessidades identificadas nos territérios onde pretende intervir. Apés um
primeiro ano completo de atividade centrado na consolidagao institucional, a cooperativa orienta
agora a sua atuagéo para uma fase de maior operacionalizagéo, através do desenvolvimento
de projetos, da participagdo em redes e consércios, da promocgéo de iniciativas de inovagéo
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territorial, da capacitagao de atores locais e da criagéo de solugdes colaborativas com impacte
social, territorial, cultural, econdmico e ambiental.

A atuacgdo da IN-ECOS em 2026 procurara, assim, contribuir para a concretizagdo das agendas
publicas de coesao, sustentabilidade e inovagao, reforcando o papel da cooperativa enquanto
entidade de interface entre politicas publicas, comunidades, conhecimento, criatividade e
desenvolvimento territorial.

Objetivos estratégicos da IN-ECOS para 2026

Tendo em conta a fase de desenvolvimento da cooperativa e o contexto territorial e institucional
em que se insere, a IN-ECOS define para 2026 trés objetivos estratégicos:

- - - TP -
*Consolidar a capacidade institucional e operacional da

IN-ECOS

Em 2026, a IN-ECOS procurara reforcar a sua capacidade
organizacional, técnica e operacional, dando continuidade ao
< processo de consolidag&o iniciado em 2025. Este objetivo
inclui o aprofundamento de processos internos de gestao,
planeamento, comunicagdo, monitorizagao e reporte, bem
como o reforgo gradual da sustentabilidade institucional e da
capacidade de execugao da cooperativa

*Promover a apresentagao institucional da IN-ECOS e

preparar oportunidades de intervengao territorial

Em 2026, a IN-ECOS procurara apresentar-se junto de

municipios, comunidades intermunicipais, entidades locais e
-< potenciais parceiros, dando a conhecer os seus ecossistemas
estratégicos de intervengao e identificando oportunidades de
colaboragao futura nas areas da inovacgao territorial,
sustentabilidade, regeneragdo comunitaria e valorizagdo dos
territorios rurais

a T{eforgar redes de cooperacgao, parcerias e acesso a
financiamento

A IN-ECOS continuara a consolidar a sua integracdo em
redes colaborativas e consorcios nacionais e europeus,
reforgando a cooperagao com entidades publicas,

-< organizagdes da economia social, comunidades locais e
parceiros internacionais. Paralelamente, a cooperativa
procurara aumentar a sua capacidade de acesso a
financiamento, preparagao de candidaturas e
desenvolvimento de oportunidades compativeis com a sua
\. L_misséo e areas de atuacéo
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As linhas de atividade da IN-ECOS para 2026 traduzem, em termos operacionais, os objetivos
estratégicos definidos para este novo ciclo de desenvolvimento da cooperativa. Apés um
primeiro ano completo de atividade centrado na consolidagdo institucional, 2026 assume-se
como um periodo de reforgo da capacidade organizacional, apresentagéao institucional junto de
entidades-alvo e preparagcao de oportunidades futuras de colaboragcido, financiamento e
intervencgao territorial.

Neste contexto, a atuagéo da IN-ECOS procurara articular consolidagao interna, comunicagao
institucional, cooperagdo multissetorial e sustentabilidade organizacional, criando condigdes
para o desenvolvimento progressivo de projetos e iniciativas nos anos seguintes.

As atividades previstas para 2026 organizam-se em trés linhas prioritarias: consolidagao
institucional e operacional, apresentagao institucional e oportunidades de intervengao territorial,
e cooperagao, parcerias e financiamento.

Quadro-sintese das linhas de atividade para 2026

Linha de Objetivo

atividade em 2026 Atividades previstas Resultados esperados

¢ Reforco dos processos
internos de gestao e
planeamento

Consolidagéao
institucional e
operacional

Consolidagao da
estrutura organizacional
e administrativa
Desenvolvimento de
instrumentos de
monitorizag&o e reporte
Reforg¢o da presenga
digital (website) e
institucional
Capacitagao técnica e
organizacional dos
cooperadores
Monitorizacao dos
contactos, resultados e
aprendizagens obtidas
em 2026

Maior capacidade
organizacional e
operacional

Processos internos mais
estruturados

Reforgo da capacidade de
planeamento e execugao
Consolidagao institucional
da IN-ECOS
Aprendizagens
sistematizadas para o ciclo
seguinte
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e Contactos institucionais
com municipios,
comunidades

intermunicipais e e Maior reconhecimento
entidades locais institucional da IN-ECOS
* Apresentacao da IN- « Relagdes iniciais
Desenvolvimento ECOS e dos seus estabelecidas com
de projetos e 9 ecossistemas entidades-alvo
ecossistemas estratégicos de e Oportunidades de
territoriais Intervengao colaboragéo identificadas
* Identificagéo de _ ¢ Bases criadas para futuras
necessidades, desafios iniciativas, candidaturas e
e oportunidades de projetos

colaboragéao

e Preparagao de
propostas exploratérias
de intervencao futura

e Mapeamento de
oportunidades de
financiamento nacionais

e europeias
° Prepa_ra(,:éo de e Aumento da capacidade de
submlssao de acesso a financiamento
; candidaturas adequadas | ¢ Parcerias nacionais e
Cooperagao, a fase da cooperativa europeias reforcadas
parcerias e 3 e Integragao em redes, e Participagéo em redes e
financiamento consorcios e parcerias consorcios consolidada
estratégicas _ e Maior sustentabilidade
* Reforgo da cooperagéo organizacional

com entidades da
economia social,
territorio, cultura,
inovagao e
sustentabilidade
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Projetos em desenvolvimento

A agenda de projetos em desenvolvimento da IN-ECOS para 2026 reflete a transi¢cdo da
cooperativa para uma fase de maior participagdao em iniciativas colaborativas nacionais e
europeias. Apds um primeiro ano completo de atividade centrado na consolidagao institucional,
2026 sera orientado para o acompanhamento e desenvolvimento dos projetos em que a IN-
ECOS ja se encontra envolvida, bem como para a preparagdo de novas oportunidades de
cooperagao alinhadas com os seus ecossistemas estratégicos de intervengao.

Neste contexto, a cooperativa procurara consolidar a sua participagdo em projetos europeus,
reforcando competéncias internas em matéria de gestdo, comunicagéo, reporte, disseminagéo
e trabalho em consoércio. Esta participacdo constitui uma oportunidade relevante de
aprendizagem organizacional, capacitagdo técnica e afirmacao institucional da IN-ECOS em
areas como educacao e formagao, competéncias digitais, inclusdo, desenvolvimento territorial
e inovagéo social. Entre os principais projetos em desenvolvimento destacam-se:

50+ GO DIGITAL - Upskilling pathways to bridge the digital divide for the ageing workforce
in traditional SMEs (Erasmus+, 2025-2027)

Projeto europeu de cooperagédo na area do Ensino e Formagéao Profissional (EFP), orientado
para a capacitagao digital de trabalhadores com idade superior a 50 anos em Pequenas e
Médias Empresas (PME) tradicionais. O projeto procura responder aos desafios da transi¢ao
digital, empregabilidade e adaptacdo da forca de trabalho envelhecida, através do
desenvolvimento de percursos de formagao, microcredenciais, plataformas digitais e estratégias
de upskilling para PME.

TAKES5 — 5 minutes to transform basic skills and build key competences (Erasmus+,
2025-2027)

Projeto europeu de cooperacdo orientado para o reforco de competéncias basicas e
transversais de formandos do EFP. A iniciativa procura desenvolver metodologias inovadoras
de aprendizagem digital, desafios pedagdgicos curtos e ferramentas de capacitacdo para
formadores, promovendo competéncias essenciais para integragao profissional e aprendizagem
ao longo da vida.

Internacionalizacao e cooperacao europeia

A internacionalizagdo e a cooperagao europeia constituem dimensdes estratégicas relevantes
para o desenvolvimento progressivo da IN-ECOS. Em 2026, a cooperativa procuraré reforcar a
sua participagao em redes, consorcios e iniciativas europeias alinhadas com os seus dominios
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de atuagdo, designadamente inovacado territorial, educacdo e formacao, sustentabilidade,
inclusao, participagao civica e desenvolvimento rural.

A participagdo em projetos de cooperagdo europeia representa, para a IN-ECOS, uma
oportunidade de reforco institucional, aprendizagem organizacional, intercambio de
conhecimento e desenvolvimento de capacidades técnicas e estratégicas. Paralelamente,
permite aprofundar relagdes com parceiros internacionais e integrar ecossistemas colaborativos
associados as prioridades europeias para os territorios rurais e de baixa densidade.

Neste contexto, a cooperativa procurara consolidar a sua participacdo em propostas
desenvolvidas no ambito do programa Erasmus+, bem como acompanhar oportunidades
enquadradas noutros instrumentos europeus de cooperagao e inovagao.

A estratégia de internacionalizagédo da IN-ECOS para 2026 sera desenvolvida de forma gradual
e proporcional a capacidade atual da cooperativa, privilegiando a criagdo de relagdes
sustentaveis, a participacdo em redes colaborativas e a preparagao de futuras iniciativas de
cooperagao internacional

Parcerias, redes e intercooperacao

A IN-ECOS reconhece a cooperacgao e o trabalho em rede como elementos fundamentais para
a promogao de processos de inovagao territorial, desenvolvimento sustentavel e criagao de
impacto nos territérios. Em 2026, a cooperativa procurara reforgar relagbes de proximidade e
colaboragdo com municipios, comunidades intermunicipais, entidades da economia social,
organizagbes culturais, instituicbes de ensino e formagao, agentes de inovagao, associagdes
locais e parceiros nacionais e internacionais com intervencdo em areas convergentes com a
missao da IN-ECOS.

A atuagcdo da cooperativa privilegiara abordagens colaborativas, multidisciplinares e
intersectoriais, promovendo processos de dialogo, partilha de conhecimento, identificagdo de
necessidades comuns e preparagéo de oportunidades de cooperagéo futura.

No ambito da intercooperagéo, a IN-ECOS procurara igualmente reforgar relagbes com outras
cooperativas, redes colaborativas e entidades da economia social, valorizando principios de
cooperagdo, complementaridade e criagao conjunta de solugbes para os desafios territoriais.

Mais do que estabelecer parcerias formais em grande escala, 2026 sera entendido como um
ano de aproximacgao institucional, constru¢cdo de confiangca e desenvolvimento progressivo de
relagdes estratégicas capazes de sustentar futuras iniciativas e projetos colaborativos.
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O acompanhamento da execugdo do PAO 2026 sera realizado através de um conjunto de
indicadores de atividade e de resultado alinhados com os objetivos estratégicos definidos para
este ciclo de desenvolvimento da IN-ECOS.

Atendendo a fase atual da cooperativa, os indicadores definidos para 2026 privilegiam
sobretudo dimensdes relacionadas com consolidacado institucional, desenvolvimento de
contactos e parcerias, participacdo em redes colaborativas e refor¢o progressivo da capacidade
organizacional e de cooperagao europeia.

Mais do que medir volume de execugao, os indicadores procuram avaliar a capacidade da IN-
ECOS para consolidar a sua presencga institucional, criar relagdes estratégicas, desenvolver
competéncias internas e preparar condigdes sustentaveis para futuras iniciativas e projetos de
maior escala.

Indicadores de atividades e de resultados para 2026

Objetivo . - Indicadores de resultado (até
em 2025 Indicadores de atividade dezembro de 2026)

¢ N.° de reunides internas de
planeamento e acompanhamento e Processos internos mais
realizadas estruturados

* Instrumentos de gestéo, * Reforgo da capacidade
monitorizagao e reporte organizacional e operacional da IN-

1 desenvolvidos (Sim/N&o) ECOS

¢ Atualizagdo e consolidagéo da e Melhor preparacao para gestdo de
presenca digital institucional (website projetos e candidaturas
funcional Sim/N&o) - e Consolidagao institucional da

* Agbes de capacitagao e cooperativa, com website ativo
aprendizagem organizacional
realizadas (Sim/N&o)

¢ N.° de contactos institucionais . ) o
realizados com municipios, ¢ Maior reconhecimento institucional
comunidades intermunicipais e da IN-ECOS
entidades locais * Pelo menos 1 relagéo inicial

) o N.° de reunides de apresentagéo estabelecidas com entlldades-alvo

institucional realizadas * Pelo menos 1 oportunidade de

o N.° de oportunidades de colaboragéo colaboracéo futura identificada
identificadas ¢ Bases criadas para futuras iniciativas

* Propostas exploratorias de e projetos

intervengao preparadas
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N.° de oportunidades de
financiamento mapeadas

N.° de candidaturas preparadas e/ou
submetidas

N.° de redes, consorcios e parcerias
integradas

Participagdo em iniciativas, eventos
e atividades de cooperagao europeia

Refor¢co da capacidade de acesso a
financiamento, com submissao de
pelo menos 2 candidaturas a
instrumentos de financiamento
Consolidagao da participagdo em
redes colaborativas, com a
participacdo em pelo menos 2
consorcios de redes de cooperagao
Reforgo das parcerias nacionais e
europeias ja existentes,
nomeadamente no ambito dos
projetos 50+ GO DIGITAL e TAKE5S

A monitorizagdo destes indicadores sera realizada de forma continua pela administragdo da

cooperativa, através do acompanhamento das atividades desenvolvidas, do registo das

iniciativas realizadas e da avaliagéo periddica do grau de concretizagéo dos objetivos definidos.

Tendo em conta a dimensdo e a fase de desenvolvimento da IN-ECOS, o sistema de

monitorizagao privilegia instrumentos simples, proporcionais e orientados para a aprendizagem

organizacional, permitindo apoiar a tomada de decisdo, reforgar a transparéncia interna e

preparar a evolugéo futura da cooperativa.
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O plano de comunicagéo e visibilidade da IN-ECOS para 2026 procurara consolidar a presenca
institucional da cooperativa, reforgar o reconhecimento da sua missao e areas de atuacao e
apoiar o desenvolvimento de relagdes com parceiros, entidades publicas, redes colaborativas e
potenciais financiadores.

Apds um primeiro ano centrado na constru¢do da identidade institucional e dos instrumentos-
base de comunicagao, 2026 sera orientado para uma utilizagdo mais estruturada e consistente
dos canais e materiais de comunicagao ja desenvolvidos, privilegiando uma abordagem gradual,
coerente e ajustada a capacidade operacional da cooperativa.

A estratégia de comunicacao da IN-ECOS procurara valorizar:
e aclareza do posicionamento institucional;
e aapresentagado dos ecossistemas estratégicos de intervengao;
e adivulgacgao das areas de atuagao e projetos em desenvolvimento;
e apromogao da participagdo em redes e iniciativas colaborativas;
e aconsolidagao da credibilidade institucional da cooperativa.

Neste contexto, as principais agdes previstas para 2026 incluem:

e atualizagcdo e manutencao do website institucional, passando da sua fase de protétipo
para uma versado mais consolidada, funcional e representativa da identidade e areas de
atuacgao da IN-ECOS;

e produgdo de conteudos institucionais e estratégicos, reforcando a comunicagdo da
missdo, dos valores, dos ecossistemas de intervengdo e das areas prioritarias de
atuacgao da IN-ECOS;

o desenvolvimento de materiais de apresentagdo da cooperativa, incluindo documentos
institucionais, apresentagdes, fichas-sintese e outros suportes de comunicagao
dirigidos a parceiros, entidades publicas e potenciais financiadores;

e divulgacao das iniciativas, projetos e atividades em desenvolvimento, assegurando uma
comunicacgao clara e regular sobre a participagao da IN-ECOS em projetos europeus,
redes colaborativas e oportunidades de cooperagao;

o reforgo da presenca digital e institucional, através da utilizagdo mais consistente dos
canais de comunicagédo disponiveis e da consolidagdo de uma imagem coerente,
profissional e alinhada com o posicionamento da cooperativa;

e participacdo em eventos, encontros e iniciativas de networking, promovendo a
visibilidade da IN-ECOS, o contacto com entidades relevantes e a identificacdo de
oportunidades de colaboragéo nacional e europeia;
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e apoio a disseminagao de projetos europeus e atividades de cooperagao, contribuindo
para a divulgacao de resultados, a mobilizagdo de publicos-alvo e o refor¢o do impacte
das iniciativas em que a cooperativa participa.

A comunicagédo institucional da IN-ECOS procurara igualmente reforcar a valorizagdo dos
territorios rurais, da inovagao territorial, da sustentabilidade, da cooperacao e da participagao
comunitaria, promovendo uma imagem alinhada com os principios e valores da cooperativa.

Atendendo a fase de desenvolvimento da organizagédo, o plano de comunicacdo para 2026
privilegiara sobretudo a consisténcia, a credibilidade e a construgdo progressiva de
reconhecimento institucional, mais do que uma légica de crescimento acelerado de visibilidade
Oou expansao comunicacional.
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A IN-ECOS reconhece que a sustentabilidade institucional e o desenvolvimento organizacional
constituem condi¢des essenciais para a consolidagdo progressiva da cooperativa e para a sua
capacidade futura de intervengdo nos territérios onde atua. Atendendo a atual fase de
desenvolvimento da organizagéo, a estratégia da cooperativa para 2026 continuara a assentar
numa abordagem gradual, prudente e proporcional aos recursos disponiveis, procurando
equilibrar ambicao estratégica com capacidade real de execugéao.

Neste contexto, a IN-ECOS procurara reforgar progressivamente a sua sustentabilidade
institucional e financeira através da diversificacdo de oportunidades de financiamento, da
participagdo em projetos colaborativos, da integragdo em redes de cooperacgéao e da criagao de
condi¢des para o desenvolvimento futuro de servigos e iniciativas alinhados com a misséo da
cooperativa.

Ao nivel organizacional, 2026 sera igualmente orientado para o refor¢o da capacidade
operacional e administrativa da IN-ECOS, através da consolidagdo de processos internos de
gestdo, planeamento, comunicagdo, monitorizagdo e reporte. A cooperativa procurara
desenvolver instrumentos simples, funcionais e ajustados a sua dimensdo organizacional,
garantindo maior capacidade de acompanhamento das atividades e preparagao para futuros
projetos e candidaturas.

A capacitagdo técnica e estratégica dos cooperadores continuara igualmente a assumir
relevancia no processo de desenvolvimento da organizagdo. Neste ambito, a IN-ECOS
procurara reforgcar competéncias relacionadas com cooperagdo europeia, gestdo de projetos,
comunicagao institucional, inovagéo territorial, sustentabilidade, participagéo e desenvolvimento
colaborativo. A participacdo em projetos europeus, redes colaborativas e iniciativas de
cooperagao constituira igualmente uma oportunidade de aprendizagem organizacional e reforgo
institucional, permitindo a cooperativa adquirir experiéncia pratica em processos de trabalho
internacionais, metodologias colaborativas e mecanismos de gestdo e disseminacdo de
projetos.

Mais do que promover um crescimento acelerado, a estratégia de desenvolvimento
organizacional da IN-ECOS para 2026 procurara consolidar bases institucionais sustentaveis,
reforcar a credibilidade da cooperativa e criar condi¢des para um crescimento progressivo,
resiliente e alinhado com os principios e valores da organizacao.
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O orgamento da IN-ECOS para 2026 foi elaborado de forma prudente e ajustada a atual fase
de desenvolvimento da cooperativa, refletindo uma estratégia de consolidacao institucional,
reforco da capacidade organizacional e participagcdo progressiva em iniciativas nacionais e
europeias.

Apds um primeiro ano completo de atividade marcado sobretudo pela estruturacao institucional
da cooperativa, 2026 devera corresponder a um periodo de reforco da atividade operacional,
nomeadamente através da participacdo em projetos europeus de cooperagdo, da preparagao
de candidaturas e do aprofundamento de relagdes institucionais e parcerias estratégicas.

Neste contexto, o orgamento para 2026 procurara assegurar:

e o funcionamento regular da cooperativa e dos seus 6rgéos sociais;

e a manutencgao e o desenvolvimento da presenca digital e institucional da IN-ECOS;

o despesas associadas a participagao em projetos europeus e iniciativas colaborativas;

e apoio a gestdo, disseminacdo e acompanhamento técnico dos projetos em
desenvolvimento;

e deslocacgoes, reunides e participacao em atividades de cooperagao e networking;

e capacitagao técnica e organizacional dos cooperadores;

e remuneragdao pontual de trabalho técnico e operacional desenvolvido pelos
cooperadores no ambito dos projetos e atividades da cooperativa;

e despesas administrativas e operacionais associadas ao funcionamento institucional.

Ao nivel das receitas, prevé-se um reforgo gradual da capacidade financeira da cooperativa,
designadamente através da participacdo nos projetos europeus Erasmus+ atualmente em
desenvolvimento, bem como da continuagdo da identificagdo de novas oportunidades de
financiamento e cooperagéo.

A IN-ECOS procurara manter uma gestao financeira prudente e proporcional a sua capacidade

operacional, privilegiando sustentabilidade, estabilidade organizacional e preparagdo gradual
para futuras iniciativas de maior escala.

Quadro-sintese de previsao orgamental para 2026

Rubrica Natureza Previsao
Funcionamento institucional e administrativo Despesa 1.200,00€
Comunicagéao, website e presenga institucional Despesa 1.500,00€
Participagdo em reunibes, eventos e networking Despesa 2.000,00€
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Gestédo e acompanhamento de projetos europeus Despesa 4.500,00€
Capacitagéo e desenvolvimento organizacional Despesa 1.000,00€
Prestagao de servigos e trabalho técnico dos cooperadores Despesa 18.000,00€
Deslocagoes, representagcéo e cooperagao europeia Despesa 2.500,00€
Outros custos operacionais e administrativos Despesa 1.200,00€

TOTAL DESPESAS PREVISTAS | 31.900,00€

Quotizagdes e contribuicdes dos cooperadores Receita 4.500,00€
Projeto Erasmus+ 50+ GO DIGITAL Receita 20.000,00€
Projeto Erasmus+ TAKES Receita 12.000,00€
Prestacao de servigos e colaboragdes Receita 1.500,00€
Outras receitas e apoios Receita 1.000,00€

TOTAL DE RECEITAS PREVISTAS 39.000,00€

O orgamento previsto para 2026 representa um aumento significativo da atividade financeira da
IN-ECOS face ao exercicio de 2025, refletindo sobretudo o inicio da participacdo da cooperativa
em projetos europeus de cooperagéao e o refor¢co gradual da sua atividade operacional.

A principal componente da despesa prevista corresponde ao trabalho técnico, operacional e de
acompanhamento desenvolvido pelos cooperadores no ambito dos projetos europeus e das
atividades institucionais da cooperativa. Esta opg¢ao procura assegurar capacidade de
execugdo, acompanhamento técnico e desenvolvimento organizacional, mantendo
simultaneamente uma estrutura financeira prudente e ajustada a dimenséao atual da IN-ECOS.

O orgcamento para 2026 mantém, assim, uma logica de crescimento gradual e sustentavel,
privilegiando consolidagdo institucional, reforco de competéncias internas e preparacéo
progressiva para futuras iniciativas e projetos de maior escala.
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A implementagdo do PAO 2026 decorrera num contexto de desenvolvimento gradual da IN-
ECOS, marcado por desafios associados a consolidagao institucional, a capacidade operacional
da cooperativa e a construg¢ao progressiva de redes de cooperacéo e financiamento.

Atendendo a fase atual da organizagao, a identificagdo antecipada de riscos e a definigdo de
medidas de mitigagdo assumem particular relevancia para garantir uma atuagédo sustentavel,

prudente e ajustada a capacidade real de execugéo da cooperativa.

Neste contexto, foram identificados os seguintes riscos principais e respetivas medidas de

mitigagao:
Risco identificado

Dependéncia excessiva de
financiamento externo e
projetos europeus

Capacidade operacional
limitada da estrutura
cooperativa

Sobrecarga dos
cooperadores e
dependéncia de contributo
voluntario

Dificuldade na
consolidagao de parcerias
institucionais

Limitagdes na experiéncia
de gestao de projetos
europeus

Crescimento institucional
mais lento do que o
previsto

Possiveis efeitos

Limitagao de capacidade
financeira e operacional da
cooperativa

Dificuldades de
acompanhamento simultaneo
de atividades, candidaturas e
projetos

Risco de desgaste
organizacional e menor
capacidade de resposta

Menor capacidade de
desenvolvimento de
iniciativas futuras

Risco de dificuldades
administrativas, financeiras e
de reporte

Atraso na concretizagao de
objetivos estratégicos

Medidas de mitigagao

Diversificagao gradual de
fontes de receita, reforgo de
parcerias e acompanhamento
continuo de oportunidades de
financiamento

Planeamento gradual das
atividades, definicao de
prioridades e adequacgéao da
execucao a capacidade
disponivel

Distribuicdo equilibrada de
tarefas, reforgo progressivo
da organizacao interna e
previsao de remuneragao
pontual de trabalho técnico

Reforgo da comunicagao
institucional, contactos
regulares e participacdo em
redes e iniciativas
colaborativas

Aprendizagem progressiva
através da participagao em
projetos, capacitagao técnica
e articulagdo com parceiros
experientes

Adocgao de uma estratégia
prudente, gradual e ajustada
a realidade da cooperativa
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Dependéncia excessiva de | Fragilidade na Alargamento progressivo da
um numero reduzido de sustentabilidade futura da rede de contactos, parceiros
parceiros ou iniciativas cooperativa e areas de colaboracéao

A IN-ECOS procurara acompanhar regularmente a evolugdo destes riscos ao longo de 2026,
ajustando prioridades, atividades e recursos sempre que necessario. A Administragdo considera
que uma abordagem prudente, colaborativa e proporcional a capacidade atual da cooperativa
constitui a principal medida de mitigacdo para assegurar um desenvolvimento institucional
sustentavel e resiliente.
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O PAO da IN-ECOS para 2026 traduz a continuidade do processo de consolidagao institucional
iniciado em 2025, projetando simultaneamente uma nova fase de desenvolvimento da
cooperativa assente no reforco da capacidade operacional, na cooperagédo e na preparagao
gradual de futuras iniciativas de maior escala e impacte territorial.

Ao longo de 2026, a IN-ECOS procurara consolidar a sua presencga institucional, aprofundar
relagdes com entidades publicas, parceiros nacionais e europeus e reforgar a sua participagéo
em redes colaborativas e projetos de cooperagao. A participagdo em iniciativas europeias,
designadamente no ambito do programa Erasmus+, constitui um passo relevante neste
percurso de crescimento gradual, aprendizagem organizacional e refor¢o da capacidade técnica
da cooperativa.

A estratégia definida para 2026 privilegia uma abordagem prudente, realista e proporcional a
dimensdo atual da organizagdo, evitando processos de crescimento excessivamente
acelerados e procurando criar bases institucionais sélidas para o desenvolvimento futuro da IN-
ECOS.

Neste contexto, a cooperativa continuara a afirmar o seu posicionamento nos dominios da
inovacgao territorial, sustentabilidade, inovagao social, valorizagdo dos territdrios rurais e
cooperagao colaborativa, promovendo abordagens multidisciplinares e participativas alinhadas
com os desafios dos territorios de baixa densidade.

A Administragdo considera que o presente plano constitui um instrumento orientador para a
atuacao da IN-ECOS em 2026, reforgando o compromisso da cooperativa com um percurso de
desenvolvimento sustentavel, colaborativo e orientado para a criagao de valor social, territorial,
cultural e institucional
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